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Sunuş 

                               
Yaşadığımız dönemde dünyaya yön veren devletlere ve toplumlara baktığımızda bilgiyi her alanda doğru, sistemli ve 

düzenli bir şekilde kullandıklarını görmekteyiz. 
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Vizyonumuz, hızla değişen ve gelişen dünyada çağın gerektirdiği bilgi ve becerilerle donanmış, milli ve manevi değerlere 

sahip, farklılıklara saygılı, yeni görüş ve düşüncelere açık ,kendini önemli ve değerli hisseden, çözüm odaklı, bilgiyi üreten, sağlıklı 

ve mutlu bireyler yetiştirmektir. Bu bağlamda eğitim öğretim faaliyetleri düzenli ve planlı yapılarak mümkün kılınabilir. 

 

Bakanlığımızın 2023 Vizyon Belgesi de dikkate alınarak belirlenmiş temalar doğrultusunda okul Müdürlüğümüzce 2019-

2023 Stratejik Planımız hazırlanmıştır. 

 

Stratejik planlamada kuruluşumuzun mevcut durumu, misyonu ve temel ilkelerinden hareketle geleceğe dair bir vizyon 

oluşturmaya ve uygun hedefler ile ölçülebilir göstergeler belirlemeye çalışılarak eylemler oluşturuldu. 

 

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve 

öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı 

kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz 

ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum. 

      Mustafa KAYA 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
MUSTAFA KAYA OKUL MÜDÜRÜ NURİYE DERELİ MÜDÜR YARDIMCISI 

ASLIHAN ATUĞ MÜDÜR YARDIMCISI YASEMİN TURMUŞ ÖĞRETMEN 

EDİP EHNÜN YILDIRIM ÖĞRETMEN BEYZA SAĞLAM ÖĞRETMEN 

ZEHRA TÜRKDOĞAN ÖĞRETMEN AYDAN ALKIŞ ÖĞRETMEN 

AHMET KOCAAĞA OAB BAŞKANI ŞULE KARDAŞ ÖĞRETMEN 

UĞUR ÇATKAYA YÖNETİM KURULU ÜYESİ BEHİYE ÇATKAYA VELİ 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

Okulumuz Gölbaşı İlçe Merkezine  8 km uzaklıkta olup,  mahalle statüsüne sahip dağınık yerleşmeden meydana gelmiş 

taşıma merkezli okuldur. 2012 yılında yeni ve donanımlı olarak eski binanın yerine yeni yapılan 18 derslikli, anaokulu, ilkokul ve 

ortaokuldan oluşmaktadır.  

Okulumuz veli profili sosyo ekonomik düzeyi asgari ücretle çalışan ve hayvancılıkla geçinen ailelerdir. Öğrencilerin okul 

dışında sosyalleşebildiği alan oldukça sınırlıdır. Öğretmenlerimizin okul dışında öğrenciye ulaşması çok güçtür. Okul dışı 

faaliyetlerin yürütülebilmesini taşımalı öğrencilerin oranının fazla olmasından aksamaktadır. 

Okulumuz ilçe düzeyinde katıldığı yarışmalarda belli başarılar elde etmiştir. Bunların başlıcaları ilk okulllarda geleneksel 

çocuk oyunlarıdır. Ortaokul öğrencileri ise dart, voleybol ve şiir yazma yarışmalarında başarılar elde etmiştir.  

Okul içerisinde öğrenciler arası sosyal, kültürel ve sportif  küçük yarışmalar ve turnuvalar düzenlenmekte ve öğrenciler 

sürekli ödüllendirilmektedir. Velilerimizin ise desteği sürekli sağlanmaktadır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: ANKARA İlçesi: GÖLBAŞI 

Adres:  Hacılar Mahallesi Hacılar Serpme Evleri No: 416  Coğrafi Konum (link)*: 

https://www.google.com/maps/place/39%C2

%B046'13.3%22N+32%C2%B043'23.9%22E/@39.

770352,32.723315,19z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0

!8m2!3d39.7703523!4d32.7233147?hl=tr-TR 

Telefon Numarası:  0312 499 80 05 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 
736027@meb.k12.tr 

736029@meb.k12.tr  
Web sayfası adresi: 

golbasihacilarilkokulu@meb.k12.tr 

golbasihacilarortaokulu@meb.k12.tr  

Kurum Kodu: 736027-736029 Öğretim Şekli: Tam Gün Eğitim  

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2012 Toplam Çalışan Sayısı * 23 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 81 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 18 

Erkek 99 Erkek 3 

Toplam 180 Toplam 21 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :10 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :13 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :8,5 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 400 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 3,5 YIL 

https://www.google.com/maps/place/39%C2%B046'13.3%22N+32%C2%B043'23.9%22E/@39.770352,32.723315,19z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d39.7703523!4d32.7233147?hl=tr-TR
https://www.google.com/maps/place/39%C2%B046'13.3%22N+32%C2%B043'23.9%22E/@39.770352,32.723315,19z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d39.7703523!4d32.7233147?hl=tr-TR
https://www.google.com/maps/place/39%C2%B046'13.3%22N+32%C2%B043'23.9%22E/@39.770352,32.723315,19z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d39.7703523!4d32.7233147?hl=tr-TR
https://www.google.com/maps/place/39%C2%B046'13.3%22N+32%C2%B043'23.9%22E/@39.770352,32.723315,19z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d39.7703523!4d32.7233147?hl=tr-TR
mailto:736027@meb.k12.tr
mailto:736029@meb.k12.tr
mailto:golbasihacilarilkokulu@meb.k12.tr
mailto:golbasihacilarortaokulu@meb.k12.tr
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 2 3 

Sınıf Öğretmeni 0 8 8 

Branş Öğretmeni 2 8 10 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 2 2 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 3 20 23 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon Var  

Derslik Sayısı 18 Çok Amaçlı Saha Var  

Derslik Alanları (m2) 800 m2 Kütüphane  Yok 

Kullanılan Derslik Sayısı 16 Fen Laboratuvarı Var  

Şube Sayısı 16 Bilgisayar Laboratuvarı  Yok 

İdari Odaların Alanı (m2) 75 m2 İş Atölyesi  Yok 

Öğretmenler Odası (m2) 72 m2 Beceri Atölyesi  Yok 

Okul Oturum Alanı (m2) 1240 m2 Pansiyon  Yok 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1600 m2 Mescit Var  

Okul Kapalı Alan (m2) 3700m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 98 m2    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 7    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı A 4 6 10 5.SINIF 6 12 18 

Anasınıfı B 3 10 13 6.SINIF 7 9 16 

1.SINIF 9 8 17 7.SINIF 11 10 21 

2.SINIF 7 12 19 8.SINIF 13 14 27 

3.SINIF 8 9 17 Özel Alt Sınıf 

İlkokul 

0 2 2 

4.SINIF 13 5 18 Özel Alt Sınıf 

Orta Okul 

0 2 2 

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 18 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 3 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 3 İnternet Bağlantı Hızı Fiber İnternet VPN 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 6778 TL 5745 TL 

2017 6697 TL 5886 TL 

2018 6654 TL 7688 TL 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  

 

 

 



 

17 
 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

Öğrenciler ihtiyaç duyduğunda öğretmenleriyle ve okul idaresiyle rahatlıkla görüşebilmektedir.  İstek, şikayet ve öneriler dikkate 

alınmaktadır. Sokak köpekleri dışında kendilerini güvende hissetmektedirler. Öğretmenlerinin yenilikçi ve çeşitli yöntemler 

kullandıklarını düşünmektedirler. Derslerde yeteri kadar uygun araç ve gereç kullanılmaktadır. Teneffüslerde ihtiyaçlarını 

giderebilmektedirler. Okulun içi ve dışı temizdir. Okul içinde yeteri kadar sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlemektedir. 

Olumsuz Yönlerimiz: 

Okulumuzda yeterli temizlik personeli bulunmamaktadır. Okulumuzda rehber öğretmen olmamasından dolayı rehberlik 

hizmetinden yeterince yararlanamıyoruz 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

Okulda kararlar çalışanların katılımıyla alınmaktadır. Kurumdaki ihtiyaçlar zamanında çalışanlara iletilmektedir. Her türlü 

ödüllendirmede adil ve tarafsızlık esastır. Her öğretmen kendini okulun değerli bir üyesi olarak görmektedir. Çalıştığı okulun 

kendini geliştirme imkanı sunduğunu ve yeterli teknik araç ve gereç donanımına sahip görmektedir. Çalışanlara yönelik sosyal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. Öğretmenler arası ayrım yapılmamaktadır. Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde etki 

bırakacak çalışmalar yapılmaktadır. Yöneticiler yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesine teşvik etmektedir. Yöneticiler okulun 

vizyonu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanları çalışanlarıyla paylaşmaktadır. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına 

tahsis edilmiş alanlar yeterlidir. Alanına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve güncellemede katılımcıdırlar. 

Olumsuz Yönlerimiz: 

Okulumuzda yeterli temizlik personeli bulunmamaktadır. 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

Velilerimiz ihtiyaç duyduğunda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilmektedir. Okul duyuruları zamanında ulaşmaktadır. 

Öğrenci ile ilgili konularda yeteri kadar rehberlik hizmeti alabilmektedir. Okula iletilen istek ve şikayetler dikkate alınmaktadır. 

Öğretmenler yeniliğe acıkırlar, yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri yeterlidir. Okulda velileri ilgilendiren kararlarda veli 

görüşleri alınmaktadır. E okul verileri ve internet sayfası düzenli takip edilememektedir. Çocukları okulu sevmektedir ve 

öğretmenleriyle iyi anlaşmaktadır. Okul araç gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 

Okulun binası yeterlidir. Okul bahçesi alanı yetmemektedir. Okulda sanatsal ve kültürel faaliyetler yeteri kadar düzenlenmektedir. 

Olumsuz Yönlerimiz:  

Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayız. 

 

Paydaş Görüşleri 

Müdürlüğümüzde bünyesinde bulunan yaklaşık 250  iç paydaşımıza “Çalışan Memnuniyet Anketi “ uygulanmıştır. 

İç Paydaş Anketimiz: 116 kişi tarafından yanıtlanmıştır. 

Dış Paydaş Anketimiz: 56 kişi tarafından yanıtlanmıştır.  

Alınan paydaş analizi sonuçları ve tespit edilen GZFT analizlerinden yararlanılarak amaç ve hedeflerimizin tespiti daha kolay 

olmuştur. 
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İç Paydaş Anketimizin Başlıca Cevap Grafikleri 
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2019-2023 Stratejik Planı’mız için hazırladığımız 30 sorudan oluşan iç paydaş anketimize paydaşlarımızın vermiş olduğu 

cevaplara göre oluşturduğumuz değerlendirme grafikleri yukarıdadır. Planımızı çok uzatmamak için paylaşmaya değer sadece 14 

grafiğimizi koyabildik. Diğer soruların yanıtlarına göre oluşturduğumuz değerlendirme grafiklerini bunlarla beraber bir 

değerlendirme raporu oluşturup Stratejik Plan Üst Kuruluna teslim ettik. Yukarıdaki 14 grafiğimizin kısaca değerlendirmesini 

yapacak olursak; 
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-Sorulara verilen yanıtların geneline bakacak olursak yüzde olarak olumlu sonuçların alındığı yukarıdaki grafiklerde yüzde olarak görülmektedir. 

 

 

İç  Paydaş Anketimizin Sonuç Raporu:  

Toplam 182 kişinin katıldığı öğretmen, veli, öğrenci ve idareci,  iç paydaş anketi ekibimiz tarafından ayrıntısıyla analiz edilmiş ve 

çok yüksek bir oranda müdürlüğümüzün iş ve işlemlerinden memnun kaldıkları, kendini güvende hissettikleri  ve okulumuz  

personeli olmaktan gurur duydukları anlaşılmıştır.  

Bazı anket sorularına verilen cevaplardaki kısmi sorunların kaynağının bulunup çözüm üretilmesi gerektiği üst kurulumuzla 

paylaşılmıştır. Bu anketimizden aldığımız sonuçlarla, temel değerlerimizle, güçlü ve zayıf yönlerimizi tespit etmemiz daha da 

kolaylaşmıştır. Yine iç paydaş ve dış paydaş anketlerimizin ışığında bakanlığımızın belirlediği amaç ve hedeflerle aynı doğrultuda 

performans göstergeli stratejiler üretmemiz daha da kolaylaşmıştır. 

 

  

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  
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İçsel Faktörler * 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Gurupla ve bireysel çalışmalara ilgi fazladır. 

Çalışanlar Çalışanlar genç ve özverilidir. 

Veliler Uyumlu çalışmaya meyilli öğrenci odaklı çalışmalara destekçidir. 

Bina ve Yerleşke Bina iç yerleşke alanı koşulları ferah ve düzenlidir. 

Donanım Donanım alt yapısı yeterli ve kalitelidir. 

Bütçe Okul aile birliği bütçesi okul temel giderlerini 

karşılayabilmektedir. 

Yönetim Süreçleri Yönetim personel sayısı ve niteliği yönüyle güçlüdür. 

İletişim Süreçleri Sosyal medya ve yüz yüze iletişim imkanları kullanılmaktadır. 

vb Okulumuzdaki saygı, sevgi ve güven ortamı vardır. 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrenciler okula servis ile taşınmaktadır, her istediğinde okula 

gelememektedir. 

Çalışanlar Çalışanların empati, örgütsel ve motivasyon yetersizliği. 

Veliler Veliler sosyo ekonomik ve kültürel olarak düşük seviyededir. 

Bina ve Yerleşke Bina açık ve kapalı spor salonları yoktur, sanatsal çalışma alanları 

yetersizdir. 

Donanım Donanım malzemeleri asgari düzeydedir. Maliyetli malzemelere 

sahip değildir. 

Bütçe Okul aile birliği bütçesi yeterli gelire sahip değildir. 

Yönetim Süreçleri Okulda rehberlik ve psikolojik danışman öğretmen yoktur. 

İletişim Süreçleri İkameti uzak velilerle iş birliğinin yetersiz olmasıdır. 
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Dışsal Faktörler * 

 

Fırsatlar 

Politik Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların 

müdürlüğümüzde/kurumumuzda pozitif beklentiler oluşturması 

Ekonomik Bütçenin planlanması ve okul aile birliğinin etkinliğinin artırılması 

Sosyolojik Velilerle beraber geziler düzenlenmesi 

Teknolojik Yeniliklere açık bir ekip olunması 

Mevzuat-Yasal Mevzuat ve yasal değişikliklerin devamlı takip edilmesi 

Ekolojik Okulumuz etrafında hayvansal faaliyetlerin yapılması ve onların 

gözlemlenmesi 

 

 

Tehditler 

Politik Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp-vermesi ve öğrenci gelip-

gitme sorunu 

Ekonomik Velilerimizin gelir düzeyinin düşük olması 

Sosyolojik Sosyal faaliyetlere katılımın az olması 

Teknolojik Öğrencilerin evlerinde internet ve bilgisayar olmaması 

Mevzuat-Yasal Mevzuatın yanlış yorumlanması 

Ekolojik Okulumuzun etrafında başıboş sokak hayvanlarının olması 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 % 100 okullaşma oranı 

2 %1 devamsızlık oranı 

3 Okula uyum ve oryantasyon için sürekli sportif ve kültürel çalışmalar yapılmaktadır 

4 Derslikler sürekli açıktır. 

5 Yeni gelen öğrencilerin uyum sorunu yaşamamaları için tam bir bütünlük halinde hareket edilmektedir 

6 Öğrenciler teknolojik aletlere istedikleri zaman ulaşabilmektedir. 

7 Fotokopi ve benzeri  kaynaklardan sınırsız faydalanılmaktadır. 

8 Öğrencilerin eğitim ve öğretim adına eksikleri anında karşılanmaktadır. 

9  

10  

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Fen laboratuarının olması 

2 Araç ve gereçlerin yeterli olması 

3 Sosyal, sportif ve kültürel etkinliklerin olması 

4 Projelerin özendirilmesi ve artırılması  

5 Akademik başarının artırılması  

6 Öğretmenlerin teknolojiyi iyi kullanması 

7 Düzenli veli toplantı ve ziyaretlerinin yapılması 

8  
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurumsal iletişimin iyi olması. 

2 Okulun  sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının arttırılması 

3 Donatım eksiklerinin giderilmesi   

4 Okul güvenliğine yönelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi 

5  Yabancı dil becerilerini kullanan personel sayısını arttırmaya yönelik çalışmalar yapılması 

6  Okullardaki fiziki durumun iyileştirilmesi ve öğrencilere uygun hale getirilmesi 

7 Temizlik ve hijyene yönelik gerekli tedbirlerin alınması 

8  

9  

10  
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * 

Kendi kültürünü özümseyen, buna göre değişimleri ve yenilikleri yorumlayarak katılımcı bir anlayışla 

hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarına ve değerlerine saygılı, bilimsel düşünebilen ve milli değerlerini 

gelecek kuşaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttaş olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yeniliğe ve 

değişime açık, üretken bireyler yetiştirmek. 

 

VİZYONUMUZ * 

Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi 

kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, 

öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumu olmaktır. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

*Gelişmede bilimsellik ve akılcılığı temele alırız. 

*İlişkilerinde; dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kurabilen bireyler olmayı tercih ederiz. 

*Kendisiyle barışık, sağlıklı bir güven duygusu ve özdenetim geliştirmiş bireyler olmayı yeğleriz. 

*Çalışanlarımızın gelişiminin bizim gelişimimiz olduğuna inanırız. 

*Okulumuzdaki her çalışanın gelişmesi için ortamlar hazırlarız. 

*Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız. 

*Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız. 

*Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerini karşılayacak bir gelişimin yanındayız. 

*Tüm çalışanların gelişmesi için fırsat eşitliği sağlarız. 

*Çalışanları tanır; onların yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer veririz. 

*Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 

*Okulumuzda yapılan çalışmaların ülkemize ve insanlığa katkı getireceğine inanırız. 

*Kurumdaki tüm çalışanların sürekli eğitimin bir parçası olduğuna inanırız. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre 

yapılacaktır. 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir. 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 

 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir. ***  
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Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

95 96 
    97 98 99 100 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

62 70 
 
75 

75 75 80 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

80 85 
90 95 100 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

0 0 
0 0 0 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

0 0 
0 0 0 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

100 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

75 75 
100 100 100 100 

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

3 30 
35 40 40 40 
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Eylemler* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim 
almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır. 

Okul Öncesi Öğretmeni 
idareciler 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Zor koşullardaki çocukların, özellikle kızların ve küçük 

yerleşim birimlerinde yaşayan çocukların ücretsiz, zorunlu ve 

kaliteli eğitime erişimleri sağlanacaktır 
Okul İdaresi Her ayın son haftası 

1.1.4 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.5 
. Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel 
aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır 

 Eylülün ilk haftası 

1.1.6 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Tüm personel 
Eğitim Öğretim 
süresince 

1.1.7 

Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı ve 

okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar 

yapılarak gerekli önlemler alınacaktır. 

ÖĞRETMENLER 
İDARECİLER 
VELİLER 

Eğitim Öğretim 
süresince 

1.1.8 
Halk eğitim kursları ile ilgili olarak veli eğitimleri ile 
işbirlikleri artırılacaktır. 

ÖĞRETMENLER 
İDARECİLER VELİLER 

Eğitim Öğretim süresince 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav 

kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler 

için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Temel eğitimden ortaöğretime geçiş ortak 

sınavlarının puan ortalaması 
240 240 250 250 260 265 

PG.1.1.b Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları 82 84 85 86 88 90 

PG.1.1.c. 
Öğrenci başına okunan kitap sayısı 30 35 38 40 42 45 

PG.2.1.d. Yabancı dil dersi yıl sonu puanı ortalaması 
(ortaokul) 

67 68 69 70 72 75 

PG.2.1.e. Okul/ kurumda sosyal ve sportif  etkinliklere  
katılan öğrenci sayısı 

40 50 60 70 80 90 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

LGS  sınav sonuçları analiz edilerek, veriler öğretmenler 
kurulunda ve zümre toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce 
paylaşılacak ve gerekli önlemler alınacaktır 

BRANŞ ÖĞRETMENLERİ 
İDARECİ VE VELİLER 

SINAV SONRASI 

2.1.2 
Öğretimin her kademesinde gerçekleştirilen akademik 
çalışmaların izlenmesi TÜM PAYDAŞLAR EĞİTİM SÜRESİNCE 

2.1.3 
Tüm paydaşların kitap okuma faaliyetlerine katılımı 

sağlanacaktır. TÜM PAYDAŞLAR EĞİTİM SÜRESİNCE 

2.1.4. Yabancı dil derslerinin izlenmesi 
Yabancı dil öğretmenleri 
ve okul idaresi 

EĞİTİM SÜRESİNCE 

2.1.5 

Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve 
sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 
artırılacaktır 

TÜM PAYDAŞLAR EĞİTİM SÜRESİNCE 



 

34 
 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Uygulanan yerel proje sayısı 1 1 
2 2 2 2 

PG.2.2.b “AB Proje sayısı’’ 0 0 
1 1 1 1 

PG.2.2.c. Uluslararası hareketlilik 
programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı 0 0 

2 3 4 5 

PG.2.2.d. 
Ortaokul sonrası okul türü seçiminde 

bilgilendirilen öğrenci ve veli oranı (%) 100 100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

PG.2.2.e. 

Obezite, sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme 

konusunda düzenlenen faaliyetlere katılan öğrenci 

sayısı 
160 180 

 
 
180 

 
 
180 
 

 
 
180 

 
 
180 

 

 

 



 

35 
 

Eylemler 

 

 

 

Eğitimde kalitenin artırılması amacıyla; Stratejik Yönetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslar arası proje hazırlama ve 

uygulama konusunda okul/kurum yöneticilerimize eğitimler verilmekte sonuçlar izlenmekte ve değerlendirilmektedir. 

Yerel, ulusal ve uluslar arası projeler ile kişilere yeni beceriler kazandırılması, onların kişisel gelişimlerinin güçlendirilmesi 

ve istihdam olanaklarının arttırılması amaçlanıyor. 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
TÜBİTAK ve Bu benim Eserim Proje yarışmasına öğrenci ve 
öğretmenlerin katılımı artırılacaktır  

ÖĞRETMENLER VE 
İDARE 

SEMİNER DÖNEMLERİ 

2.2.2 

. AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim ve öğretim 2020 
hedeflerine yönelik çalışmalarına müdürlüğümüz personelinin 
ERASMUS+ programı kapsamında aktif katkı ve katılımları 
sağlanarak hareketlilik düzeyi artırılacaktır. 

ÖĞRETMENLER VE 
İDARE 

SEMİNER DÖNEMLERİ 

2.2.3 

Okulumuzun stratejik yönetim yaklaşımına geçişi için yönetici 
ve öğretmenlere periyodik olarak stratejik yönetim ve planlama 
eğitimleri verilecektir 

ÖĞRENCİ ÖĞRETMEN 
VE İDARECİLER 

EĞİTİM YILI BAŞINDA 

2.2.4. 

Öğrenci ve velilere meslek okulları türleri ve  sağlanan 
eğitimler hakkında seminerler ve bireysel rehberlikler 
sağlanacaktır. 

OKUL İDARESİ VE SINIF 
REHBER 
ÖĞRETMENLERİ 

EĞİTİM SÜRESİNCE 

2.2.5. 

Beslenme Dostu Okul, Obezite, sağlıklı yaşam ve sağlıklı 
beslenme konusunda düzenlenen faaliyetlerin çeşitliliği 
sağlanacaktır. 

OKUL İDARESİ VE SINIF 
REHBER 
ÖĞRETMENLERİ 

EĞİTİM SÜRESİNCE 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

 

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve 

servis vb konuları ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı 2 2 2 3 3 3 

PG.3.2.b Öğretmen başına yıllık mahalli hizmet içi eğitim 
süresi (saat) 

2 2 2 3 3 3 

PG.3.3.c. Mahalli HİE’ye katılan yönetici, öğretmen ve 
personel sayısı 

15 15 18 18 20 20 

PG.3.4.d Başarı belgesi verilen personel sayısı 0 1 1 1 1 2 

PG.3.5.e Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi 
veya eş değeri bir belgeye sahip öğretmen sayısı 

2 2 2 2 3 3 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.a 

İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul 
yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan 
kararlar diğer öğretmenlerin gelişimine katkı sağlamak 
amacıyla okul/kurumların web sayfalarında 
yayınlanacaktır. 

          OKUL İDARESİ 

EĞİTİM SÜRESİNCE 

3.2.b 

Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla 
kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının 
geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere 
katılımcı sayısı artırılacaktır. 

         OKUL İDARESİ 

EĞİTİM SÜRESİNCE 

3.3.c 

Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve 
mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli 
hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı 
sağlanacaktır. 

OKUL İDARESİ 

DÖNEM SONUNDA 

3.4.d 
Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi 

sağlanacaktır 
OKUL İDARESİ DÖNEM BAŞINDA 

 
3.4.e 

 

Öğretmenlerin ücretsiz kurslarla yabancı dil seviyelerine 

artırmaya yönelik teşvikleri sağlanacaktır.          OKUL İDARESİ 
EĞİTİM SÜRESİNCE 

 

Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet 

üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının 

güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 7900 8000 8000 8000 8100 40000 

TOPLAM 7900 8000 8000 8000 8100 40000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


